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Forord

Det gar bra for Oresundsregionen. Allt fler svenskar och danskar far upp dgonen for en region
som ar het och vaxer sig allt starkare. Foretagen har i allt storre utstrackning borjat integrera
och en gemensam marknad ar under framvaxt.

Oresundsregionen och Oresund blir ocks allt mer etablerade som begrepp i manniskors
medvetande. Men vad betyder begreppen for foretagen? Finns det ett varde for foretagen
att lagga till Oresund i sina foretagsnamn? Hur vanligt &r det och vad ar syftet? Ar det ett
nytt fenomen? Nar bérjade man kanna vardet i Oresund? Det &r nagra fragestallningar som
behandlas i rapporten.

Lisa Svensson har svarat for intervjuer och varit medforfattare till rapporten.

Ett sarskilt tack riktas till de foretag och personer som medverkar i rapporten.

Malmo november 2007

Henrik Andersson
Chef Information & Analys
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Sammanfattning

170 organisationer i Sverige anvinder Oresund i sitt namn. Av dessa ir 153
foretag. I Danmark finns 84 organisationer med Oresund i namnet, varav 47 ir
olika typer av foretag. Det ir relativt sett fyra ganger vanligare med Oresund pa
den svenska sidan.

Om man raknar in olika samarbetsorganisationer m m s uppgar det totala antalet
organisationer som anvinder Oresund i namnet till knappt 300.

I Danmark dr 32 % av organisationerna foreningar, medan motsvarande siffra pa
den svenska sidan endast dr 8 %. Av detta kan man dra slutsatsen att Oresund har
ett storre kommersiellt varde pa den svenska sidan.

Foretagen som anvinder Oresund dr mycket koncentrerade geografiskt till vistra
Skane respektive postdistrikt Kopenhamn. 91 av organisationerna finns med site i
Malmé. Oresund férekommer inte i ndgon kommun 6ster om HOor.

I och med att Oresundsbron 6ppnade blev anvindandet av Oresund vanligare.
I dagsliget etableras mellan 15 och 20 organisationer varje 4r med Oresund i
namnet i Skane.

For foretagen star Oresund for en het region med framtidstro. De anvinder namnet
for olika syften. Man vill visa att man erbjuder service 6ver Oresund, att man har
kompetens for att arbeta pa bada sidor samt att man finns i en dynamisk region.

Oresund har ett virde i Skandinavien. Foretagen menar att namnet vicker positiva
kanslor och en nyfikenhet. Det ar daremot ingen av de intervjuade som anser att
Oresund har ndgon storre betydelse i kommunikationen utanfor Skandinavien.

De intervjuade foretagen anser att Oresund primirt ir en svensk angeligenhet.
Detta bekriftas av den kvantitativa analysen.

Genomgiende for de foretag om intervjuats ir att de ser tilligget av Oresund som
en framtida investering. Flera foretag anger att de tror att virdet i namnet Oresund
kommer att 6ka i takt med att integrationen okar.

Om man kan fa Oresund att bli kidnt som en region som ir stark inom ett visst
omrade kan man pa si sitt nd ut med Oresund som ett varumirke for teknik,
medicin och sa vidare. Redan nu tycker en del av de teknikstarka foretagen att
detta haller pa att hianda.



1. Syfte och metod

Syftet med denna rapport dr att undersoka hur vanligt det ar att foretag och
organisationer anvinder sig av ”Oresund” i sitt namn. Mer specifikt studeras
vilken betydelse som namnet/varumirket Oresund har for just féretag och hur de
arbetar med det. Har Oresundsregionen, som geografiskt begrepp, borjat skapa ett
virde for foretagen?

Rapporten bestar av tva delar. En kvantitativ del, dir Statistiska Centralbyran och
Danmarks Statistik levererat listor med de foretag och organisationer i de bada

linderna som anvinder Oresund i namnet.

Den kvantitativa analysen kompletteras med en kvalitativ analys som bygger pd en

intervjustudie' med atta foretag i regionen?, som anvinder sig av tilligget Oresund.

Urvalet har gjorts for att omfatta sdvil sma som stora foretag och olika branscher.
Med intervjuerna som grund har vi forsokt hitta olika modeller, monster och
hypoteser kring namnet Oresund.

1 Se Bilaga 2
2 Se Bilaga 1
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2. En kvantitativ beskrivning av namnet "Oresund”

Enligt Statistiska Centralbyran finns det i Sverige 170 organisationer som
anvinder sig av ”Oresund” i namnet. Motsvarande siffra for Danmark ir,

enligt Danmarks Statistik, 84. I de sammanstillningarna inkluderas inte t ex
samarbetsorganisationer som Oresundsuniversitetet, Oresund Direkt, Oresund
Industri & Handelskammare, @resund Business Council eller Oresundsregionens
Arbetsmarknadspolitiska Rad. Inte heller finns GOresund Science Region med eller
de olika plattformarna inom denna, d v s Oresund Logistics, Oresund IT Academy,
Jresund Environment Academy eller Oresund Food Network. Och det finns fler
organisationer uppbyggda kring samma modell, Nano Oresund och Oresund
Design m fl. Vidare finns det féreningar som inte dterfinns i uppgifterna fran SCB
och DS, t ex pendlarféreningen Oresundsborger. Affirsomraden, avdelningar och
enheter med tilliggsnamnet ”Oresund” ir inte heller inkluderade i myndigheternas
statistik, om de inte 4r egna juridiska personer.

Handelskammarens bedomning dr att det totalt ror sig om knappt 300 foretag och
organisationer som anvander sig av varumirket Oresund.

Sverige

I Sverige finns alltsa enligt Statistiska Centralbyran 170 organisationer som
anvinder sig av beteckningen Oresund i sitt namn. Jamfort med det totala antalet
organisationer i Skane ir det en brakdel som heter nigot med Oresund. Bara
antalet foretag i lanet uppgar till ca 60-70 000.

De 170 organisationerna omfattar olika organisationsformer med en stark
dominans for aktiebolag, som ar 122 till antalet (se figur 1).
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Figur 1. Aktiebolagen dominerar bland de 170 organisationerna med "Oresund” i namnet.
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Genom att studera organisationernas startir kan man f4 en bild av nir ”Oresund”
borjar etableras som ett begrepp i regionen. Inte ovintat sker det en kraftig 6kning
i samband med Oresundsbrons éppnande 2000 (figur 2). Det bér dock noteras

att den naturliga dynamiken inom i synnerhet naringslivet, med etableringar och
nedldaggningar, gor att en sidan hir sammanstillning kan 6verdriva aktivitetsnivan
under senare ar. Det ar helt enkelt troligare att foretag som startats relativt nyligen
fortfarande ar aktiva.
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Figur 2. Anvindandet av namnet "Oresund” tog riktig fart i samband med att Oresundsbron éppnade.

Man skall vara forsiktig med tolkningar av material med s4 relativt fa
observationer, men nedgangen i antal organisationer 2002 bekriftar en bild av
integrationen som framgar i t ex Niringslivets Oresundsindex® och i statistik over
danska etableringar i Skane?, nimligen att integrationen fick en slags rekyl 2-3 ar
efter brons 6ppnande. I och med det dansk-svenska skatteavtalet hosten 2003 steg
optimismen ater.

D4 siffran for 2007 (16 st) bara inkluderar drets tre forsta kvartal finns det inget
anledning att tro att vi ser en vikande trend i anvindandet av namnet Oresund.

3 Qresund Industri & Handelskammare, 2001-2007
4 Statistik fran SCB, bestilld av Oresundsbrokonsortiet.
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Det dr knappast forvanande att det absoluta flertalet organisationer som anviander
namnet dr smd, det speglar bara situationen inom niringslivet i allméanhet (figur 3).
De tv4 storsta organisationerna ir Oresundskraft AB och Oresundsbrokonsortiet.
66 av foretagen ar enmansforetag.
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Figur 3. Precis som i naringslivet i stort ar flertalet organisationer som anvander "Oresund” sma i termer av anstllda.

De 170 organisationerna finns framfor allt i Skdne. 14 har sitt sate utanfor lanet,
varav 10 i Stockholm. Inom Skéne finns en markant 6vervikt till den vistra

sidan av linet med en tydlig 6verrepresentation i Malmo6 kommun, dir 91 av
organisationerna har sitt site. Malmos overrepresentation framgar av tabell 1, dir
antalet organisationer relaterats till antalet 1 000 invanare i de olika kommunerna.
I 18 av Skanes 33 kommuner finns organisationer med Oresund som del av
namnet.

Tabell 1. Antal organisationer med namnet Oresund i relation till antalet 1 000 invanare i kommunerna.

Kommun Antal organisationer Antal invanare Antal organisationer/
1000 invanare
Malmo 91 276 000 0,33
Helsingborg 20 123000 0,16
Lund 11 103 000 0,11
Landskrona 7 40 000 0,18
Bjuv 1 14 000 0,07
Burlov 5 16 000 0,31
Bastad 1 14 000 0,07
Eslov 1 30000 0,03
Hoganas 2 24 000 0,08
Hoor 2 15 000 0,13
Kavlinge 1 27 000 0,04
Lomma 3 19 000 0,16
Sjobo 1 18 000 0,06
Staffanstorp 4 21 000 0,19
Trelleborg 3 40000 0,08
Vellinge 1 32000 0,03
Astorp 1 14 000 0,07
Angelholm 1 39 000 0,03




Vad giller branscher sa finns det en 6verrepresentation bland foretagstjanster. Till
denna kategori hor 69 av de 170 organisationerna. I ovrigt ar foretagen relativt
jamnt fordelade mellan olika branscher.

Danmark

I Danmark finns 84 organisationer med Oresund i namnet, d v s ganska exakt
hilften av antalet svenska organisationer. Om man relaterar antalet organisationer
med Oresund i namnet till det totala antalet féretag i den svenska respektive
danska delen av Oresundsregionen visar det sig att namnet Oresund 4r ungefir fyra
ganger sa vanligt 1 Sverige som i Danmark.

47 av de 84 organisationerna ar nigon form av foretag (figur 4). En skillnad mot
den svenska fordelningen dr att foreningar utgor en storre del av antalet (32 %
jamfort med 8 %). En rimlig slutsats dr dirmed att namnet Oresund har ett storre
kommersiellt virde pd den svenska sidan.
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Figur 4. Foreningar utgér en storre del av de danska "Oresundsorganisationerna” an av de svenska.

De danska foretagen redovisas inte per kommun, utan per postdistrikt. Har visar
det sig, inte ovantat, att Kopenhamn dominerar med 49 av 84 foretag (tabell 2).

Tabell 2. Antal "Oresundsorganisationer” per postdistrikt.

Postdistrikt Antal organisationer
Kopenhamn 49
Charlottenlund 5
Hellerup 4
Espergaerde 3
Kastrup 2
Holte 2
Ovriga 19
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De danska organisationerna har etablerats i tiden i ett monster som paminner om
de svenska, se figur 5. Det dr forst 1999 som antalet etableringar tar fart for att,
efter ndgra ar med starka fluktuationer, till synes stabilisera sig pa en niva strax
over fem nya organisationer per ar.
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Figur 5. De danska organisationerna har etablerats i ett tidsmassigt monster som liknar det pa den svenska sidan.

10 - Handelskammarens rapport nr 6 2007



3. Intervjuer

Aktiv Kommunikation Oresund AB; Monica Thomasson

Aktiv Kommunikation Oresund har tvi heltidsanstillda. Forutom den lilla
fasta kontorsstaben, ar foretaget uppbyggt som ett natverk med 15 fristdende
och utvalda pr- och kommunikationskonsulter. Konsulterna fungerar som
underleverantorer i skilda projekt av storre eller mindre karaktar. I dessa
projekt och samarbeten, arbetar samtliga konsulter under varumarket Aktiv
Kommunikation Oresund Konsulterna bidrar hir med sitt kunnande som
medarbetare i ett natverksforetag med brett tjansteutbud och spetskompetens i
strategisk kommunikation och PR.

Foretaget startade i liten skala redan hosten 1996. Hosten 2002 dndrades
inriktningen mot bredare verksamhet och namnet dndrades i samma veva till Aktiv
Kommunikation Oresund med tanken att namnet skulle ge storre mojligheter att
agera i Oresundsregionen. Under hosten firar foretaget S-drsjubileum.

Aktiebolaget 4gs av Monica Thomasson, grundare och vd, som har drygt tjugo ars
erfarenhet av att leda strategiska informationsprojekt och informationsenheter i
bade landsting, kommun och naringsliv.

Man betraktar sig som pionjarer i namnbeslutet. De var tidigt pa gang
med en satsning gentemot Danmark. I hard konkurrens med manga olika
kommunikationsbyrder ar det viktigt att bygga sitt varumarke.

Monica har bland annat en bakgrund som informationskoordinator for Corporate
Communications inom danska Daniscokoncernen med placering vid Danisco
Sugars svenska huvudkontor, men med rapportering till bade dansk och svensk

ledning. Monica var med sitt ansvarsomrdde dven ledamot vid svenska bolagets vd:

s ledningsgruppsmoten. Darmed larde hon sig tidigt att bade forena och operativt
agera i tva helt skilda foretagskulturer, den danska och den svenska. Med den
erfarenheten i bagaget kandes det helt naturligt och dven ett bra val att lagga till
Oresund i foretagsnamnet, hon tyckte sig 4ven kunna erbjuda kunskap om hur det
ar att jobba inom danskigd industri med delad dansk och svensk ledning.

Intentionen var att verka pa den danska marknaden, men som laget ar i dag

sa jobbar foretaget fraimst med svenska offentliga aktorer, svenska statliga
myndigheter och foretag. De har inte lyckats hitta nigon samarbetspartner som de
tycker lever upp till deras forvantningar och krav pa den danska sidan, och hon
menar vidare att det ar svart att halla liv i en dansk marknad om man inte har ett
kontor eller en samarbetspartner dar. Det tar for mycket tid, det kostar for mycket
pengar.

Man vill in pa den danska marknaden, och det dubbla virdet med att ha
Oresund i foretagsnamnet och tidigare yrkeserfarenhet bestar. Om fem ar kan
forutsattningarna se helt annorlunda ut for att verka i Danmark, och darfor anser
de sig 4nd4 ha ett virde med Oresundstilliget. De flesta av Monicas kunder ber
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inte om hjalp att profilera sig pa den danska marknaden heller, trots att de heter
Aktiv Kommunikation Oresund.

Monica anser att sprakbarridren ar en viktig orsak till att man inte nar in pa den
danska marknaden s3 ldtt som man hade hoppats och trott.

Anvindandet av Oresund idr mer en svensk sak dn en dansk sak. Hon anser att
danskarna redan hade penetrerat den svenska marknaden innan den svenska

sidan ens borjade anvinda begreppet Oresund som man gor nu, som en region.
Svenskarna har ett storre behov av att ”slinga sig med” Oresundsbegreppet, det ir
lite modernt, lite inne, lite kontinentalt att f4 tillhora Oresund och i férlingningen
tillhora Kopenhamn och darifran vidare ut i varlden. Danmark behover inte
marknadsfora sig sjilva genom att siga: Vi ir Oresundsregionen. De har redan sitt.

Oresund idr nat man anvinder i stérre utstrickning dd man kommunicerar med
foretag, organisationer och media i t.ex. Stockholm, 4n dd4 man kommunicerar med
foretag och organisationer i Danmark eller andra ldnder. Det har alltsa ett storre
virde gentemot it siga Stockholm, d de tycker att Oresundsregionen ir nit bra,
och nit man kan efterstriva. Det verkar som om ”Oresund” tilltalar Stockholm
mer dn ”Skane”, om vi pratar med nidgon som verkar i Stockholm.

Drygt 45 borsbolag finns idag i Skédne, en del pa Ideon i Lund. Detta bryter
trenden, det ar dirmed inte bara Stureplan/Stockholm som kan. Men vi i sédra
Sverige behover mer tyngd, den tyngd som Képenhamn kan ge. Képenhamn ar
redan en varldsstad.

Monica menar att man internationellt skall marknadsfora begreppet South Sweden
eller Copenhagen/Malmé. Oresund kommer aldrig att bli ett varumirke fér nigon
annan an just skandinaver. Ska vi na ut pa en storre internationell marknad, maste
vi anvanda oss av nadgot som har hog igenkanningsfaktor. Copenhagen/Malmo, det
ar dar vi kan vinna mark. Ett bra exempel 4r Copenhagen Malmo Port.

Hade regionen i sina forsta forsok lyckats med att skapa ett starkt varumarke sa
hade man haft vinning av det lingre fram. D4 hade aktorerna i regionen kunnat
anvinda sig av det pa en storre marknad, men dd man inte lyckades med det sd
tror Monica mer p3 att Oresund kommer att limnas till fordel for Copenhagen/
Malmo alternativt South Sweden.

Monica kinner inte till s3 manga foretag som lagt till Oresund i sina foéretagsnamn,
ingen i henne kundkrets.

Monica tror inte att de storre foretagen i regionen egentligen har ndt storre intresse
eller behov av att kommunicera Oresundstillhorighet. Tror mer pd Képenhamns-
tillhorighet i sa fall, just darfor att manga foretag hir nere agerar pa internationell
marknad. Da ar koncernspraket engelska, marknadsforingen ar pa engelska och
bokstaven ”6” saknas i det internationella alfabetet. Darfor ger det sig sjalv. Men
for oss som verkar hir till vardags, dr ”Oresund” lokalpatriotism och nigot vi 4r
stolta over att tillhora nar vi talar med andra, framst andra svenskar.



IRM Oresund AB; Hakan Edvinsson

IRM finns i Stockholm och i Hoganis. De kommer att flytta sitt kontor till
Helsingborg inom snar framtid, de dr 45 anstillda inom bolaget, och tre personer
jobbar i det som heter IRM Oresund. Verksamheten gir ut pa att man ska hjilpa
organisationer och foretag att vilja ratt affarssystem. Foretaget hjalper kunderna
att svara pa fradgorna ”Hur ska vi jobba nu och i framtiden” och ”vad stravar vi
efter”. De hjdlper dven till med offertforfragningar och utvirderingar. Foretaget har
funnits i 25 ar.

IRM har sitt huvudkontor i Stockholm, tre dotterbolag: Consulting, Solution och
Design. Istillet for att visa vad man gor har man valt att visa var man gor det.
Detta dr tanken med att heta IRM Oresund. IRM Oresund har varit verksamma
sedan 2000 men sedan 2003 goér man en storre satsning och vill vixa. Man
genomgar just nu en generationsvaxling, och det ar dags bryta ny mark.

Dra ett streck fran Goteborg mot Kalmar och allt séder om det ar marknaden.
Namnet Oresund skall inte begrinsa utan istillet &ppna upp. Det finns en partner
pa den danska sidan idag, som hjilper till att etablera kontakter.

Kunder i Sydsverige ar krasna kunder. Stockholm 4r i manga fall fienden. ”Jag
ar hellre dansk 4dn stockholmare” och da tjanar man oerhort mycket pa att heta
Oresund i foretagsnamnet. Mervirdet for IRM ir att de visar att de 4r lokalt
forankrade. ”Vi finns i regionen, vi verkar i regionen”. Det betyder i kundens
Ogon att man inte maste betala for tjansteresor etc. och i manga fall 4r det sa att
kunderna hellre anlitar ett lokalt foretag dn ett nationellt.

IRM vill ta sig in pa den danska marknaden men har i dagslaget ingen fardig plan
for detta.
Det ar viktigt att fylla ett behov. Vad kan vi som danskarna inte sjalva kan?

Det ar viktigt att mota kunden dir kunden har ett behov. Priset ar inte det
viktigaste om man tillgodoser behovet. Den danska marknaden ar attraktiv for
svenska foretag da man kan tjina mer pengar i Danmark. Danskarna ar villiga att
betala mer for samma tjanster, om man de har behovet av tjansten.

Sverige och Danmark kan ldra av varandra vad galler foretagskultur, men Sverige
vinner mer 4n Danmark pd att kommunicera Oresund. Danskarna ir mer “vi
klarar oss sjdlva” medan svenskarna vill tillhora kontinenten genom att visa upp
sin tillhorighet till Oresund. Sverige ser affirsmojligheter i Danmark, utan att for
den sakens skull gora verklighet av att etablera sig i Danmark, medan danskarna
ser billigare boenden, mer natur, billigare vardag osv.

Att anvinda sig av begreppet Oresund i sitt foretagsnamn dr ritt om man ligger i
t ex Malmé (Systeam Oresund) och har nira till Danmark och man har fér avsikt
att verka pd den danska sidan. Men Héakan Edvinsson tycker att det ar fel nar
man som TV4 heter Oresund men egentligen ticker upp en mycket storre del av
Sydsverige 4n bara Oresund. ”Blekinge ir inte Oresund.”
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En verksamhet ndra bron (Malmo) kdnns mer trolig att kunna anvinda sig av den
danska marknaden, nirhet gor det ok att dka 6ver pa mote etc.

Behov och intresse av att kommunicera Oresundstillhorighet ér relativt stor bland
foretagen, da Oresund har en positiv klang. Det ir en het region, bron ir viktig,
Oresund kinns som att det star fér en bred och stor marknad. Om man ir pa
konferens och missor i Sundsvall, Stockholm och Goteborg kinns det bra att visa
upp sin Oresundstillhérighet.

Vad som in hinder i framtiden s kommer Oresund som geografiskt begrepp alltid
att kvarstd. Liksom bron 6ver sundet. Detta talar fér att Oresund som begrepp inte
kommer att ebba ut och do.

Medborgarna av idag ir flexibla och ar inte alls frimmande for att flytta sig till

dar jobb och mojligheter finns: ”Jag kan flytta pa mig” for att na det jag vill.

Bittre jobb, hogre 16n osv. Alla férutsittningar finns for detta i Oresundsregionen.
Processer sitts i rorelse, folk flyttar, arbetskraften ar villig att rora sig. Det ar
numera vardag att kopa hus i Sverige, men jobba i Danmark. I och med att dessa
saker blir enklare kommer steget for foretagen naturligt. Det blir en spill-over-
effekt som foretagen kan ta del av. Konsumenterna far mer pengar att rora sig med,
soker storre utbud, och detta blir en naturlig vdg som for tanket framat. Narheten
till Danmark som turist, som semestermal eller dylikt ar attraktivt.

Meetings Oresund; Isabel Andersson

Isabel Andersson driver foretaget ensam, men projektanstiller folk niar hon
behover. Jobbar oftast i ett ndtverk av foretag med olika kompetenser eller
samarbetar med sina kunder pa olika satt. Ett exempel ar Skanska Moten, som

ar ett ndtverk inom den skanska motesindustrin. Verksamheten ar affars- och
projektutveckling samt internationalisering. Kunderna ar storre foretag och
organisationer, manga inom hotell- och konferensbranschen samt turism. Pa senare
tid har Isabel bl a drivit ett projekt for Innovation Skdne (numera IK2).

Foretaget har funnits i tio ar, och har hetat Meetings Oresund hela tiden.
Egentligen stracker sig historien dnnu langre, da Isabel jobbade pa Folkuniversitetet
med kompetensutveckling innan hon startade foretaget. Redan da fanns det

tankar pa Oresund och regionen och att bygga mentala broar (under flera ar

har Folkuniversitetet drivit ett projekt med Oresundsfokus som heter ”Praktiska
broar”). Detta ar delvis en utveckling av det som Isabel startade nir hon jobbade
dar, innan bron ens var klar. Fran borjar handlade det om att bygga mentala

broar 6ver sundet, men idag jobbar man for att hjalpa manniskor att se hela
Oresundsomridet som en samlad arbetsmarknad.

Isabel har en stor kinnedom om Danmark, genom att hon jobbat med dessa fragor
under sa lang tid. Detta ville Isabel utnyttja sig av nar hon sedan startade sitt egna

bolag. Diarav kom namnet Meetings Oresund. Isabel vill pavisa att hon ir verksam
p4 bada sidorna. Det ir den enda anledningen till att hon valde Oresund.



Virdet i namnet Oresund ligger i att signalera att foretaget kan regionen, kan
tillgodose behov pa bada sidor sundet. Viktigt med en storre marknad, men man
madste ocksa nischa sig med avseende pa bransch. ”Jag kan min bransch pa bada
sidorna.”

Oresund ir nagot internt som vi anvinder oss av som bor hir i regionen, kanske
till och med en dnnu sndvare krets av politiker och sakkunniga. Isabel tror inte att
danskar och svenskar 6verlag kanner sig som Oresundsbor.

Oresund ir ingen Unique Selling Point for foretag i regionen. S pass allmingiltigt
ar det inte dnnu. Anvinds for lite bland gemene man och kanske av for manga
foretag utan att de faktiskt ar verksamma pa den danska sidan.

Isabel har 50 % av marknaden i Danmark. Hon tycker att Oresund i namnet

ska betyda att man vill nd och har en dansk marknad. Férhoppningsvis kommer
man si smaningom att kunna utveckla varumirket Oresund internationellt, vilket
kommer att gora det enklare att marknadsfora regionen.

I tanken med att snabbt hitta en storre marknad, tror Isabel att kanske nagra
foretag stoppar in Oresund i foretagsnamnet. Om detta hjdlper idag ar oklart, men
kanske med tiden.

Minga foretag som velat ta sig in pa den danska marknaden har redan gjort det.
Saker 4r inte krangligare 4n man gor dem till. Foretagare ser inte alltid krangel
med skatter och regler. Men for att f4 fler att vaga ta steget 6ver sundet finns det
anledning att arbeta vidare med forenklingen av regelverket.

Isabel Andersson anser att i Sverige 6verlag vet manga att Oresund finns och vad
det dr, men kanske inte alltid vad som star bakom begreppet. Alltsa att man kan se
mer 4n bara ett namn p4 en region.

Softhouse Consulting AB; Lars Halling

Softhouse Consulting Oresund har funnits i sin nuvarande form sedan 1996.
Moderbolaget heter Softhouse Nordic och dven det har existerat sedan 1996.
Sammanlagt har de ca 70 anstillda. Kontoret for Softhouse Consulting Oresund
finns i Malmo och i Karlskrona finns foretaget Softhouse Consulting Baltic AB. Det
ir alltsa ett moderbolag: Nordic, med tva dotterbolag; Oresund och Baltic.

De jobbar med telekomlosningar till mobiltelefoner och med mjukvaruutveckling
inom metodik. De som jobbar dar 4r mestadels civilingenjorer och ndgon har
marknadsbakgrund. Det nyaste inom bolaget och i framtiden ligger det att

jobba med mobila 16ningar i marknadsforingssyfte. MMS, bilder, interaktiva
erbjudanden, osv.
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De har hetat Softhouse Consulting Oresund sedan starten. Enligt Lars Halling var
tanken med Oresund i namnet att de skall verka i regionen, och bli kinda hir. Till
att borja med. Det ar en het region med hog tillviaxt och da ar det bara positivt att
det finns med i foretagsnamnet.

I nuldget har Softhouse ingen aktiv marknad i Danmark, men de har tittat pa
mojligheten att sl sig in dir. Och eventuellt finns det ett virde i att ha Oresund
med i namnet nir det dr dags. Aven om de inte tror det ir direkt avgorande for att
ta sig in. De menar att de hellre vill ta sig in pa marknaden for att de ar kand for
att vara duktiga dn for att Oresund finns namnet.

I kontakt med kunder eller andra foretag i t ex Stockholm menar Lars att det kan
vara positivt med Oresund, si man kan kopplas ihop med tekniskt kompetens:
Sony Ericsson, Ericsson osv. Oresund star for innovativa teknikforetag, dir till
exempel Ideon i Lund sticker ut med sina borsnoterade bolag.

Om man ska marknadsfora regionen mot Europa och USA iar det svart att bortse
fran Kopenhamn som kidnnetecken, Képenhamn dr en huvudstad och ett vilkant
begrepp redan. Lars tror att det kan vara svart att fa danskarna att slippa pa det

till fordel for Oresund.

En intressant tanke 4r att gora regionen Oresund till ndgot man kinner till for att
manga kompetenta teknikforetag finns hir, Silicon valley i Sverige. Teknikkluster.
Oresund blir en kvalitetsstimpel for foretag som jobbar inom viss bransch och/eller
teknikdominerade foretag.

Swedbank; Lars Ljungalv

Swedbanks vision ar att vara den ledande finansiella institutionen pa de marknader
dar de dr verksamma. Swedbank har 9 miljoner privatkunder och 475 000
foretagskunder. Koncernen har drygt 470 kontor i Sverige, drygt 290 kontor i de
baltiska linderna samt drygt 190 kontor i Ukraina.

Koncernen har dven verksamhet i Helsingfors, Kaliningrad, K6penhamn,
Luxemburg, Moskva, New York, Oslo, Shanghai, St Petersburg och Tokyo. Ar
2006 uppgick balansomslutningen till 1 400 miljarder kronor och antalet anstillda
var cirka 17 000.
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Swedbank Region Oresund har funnits sedan 2005. Detta tilligg gjorde forst och
framst for att man skulle vara behjalplig for svenskar som pendlar 6ver sundet,
jobbar i Danmark osv. Kontor finns i Danmark, bade danska och svenska kunder.

Enligt Lars Ljungalv kdndes det naturligt att dopa om regionkontoret till
Swedbank Oresund nir de 6ppnade upp verksamhet i Képenhamn. Idén var frin
borjan att tillhandahalla tjanster som passar de som pendlar 6ver sundet for att
arbeta i Danmark.

Kontoret i Danmark har funnits sedan 2002, och man bytte namn till Swedbank
Oresund 2005. An s3 linge dr det mest svenska kunder i men en del danska

har kommit under de senaste dren. Lars ser att de danska kunderna blir fler nar
danskarnas intresserade for att till exempel kopa hus i Sverige okar. Da vill de ha
radgivning och kommer girna till en svensk bank, det kinns mer naturligt och
lattare.

Oresund ir mer ett svensk begrepp 4n ett danskt, men for Swedbanks del sa ser
de Oresund som Skane, Blekinge, Halland och dven Danmark. Hela idén med
Oresundstanken ir att finnas och synas i Danmark, sa det dr bara naturligt.

Oresundsregionen ir en expansiv region, och begreppet i sig dr positivt och blir ett
allt mer vedertaget begrepp. Enligt Lars si har alla som hér Swedbank Oresund

en fornimmelse av vad det betyder: Sodra Sverige och Danmark tillsammans, som
en gemensam region och det har en positiv klang. Oresundsregionen som begrepp
andas framtidstro. ”Man dr dum om man inte hoppar pa taget” menar Lars.
”Oresund i namnet betecknar att vi dppnar upp for mojligheten att ta storre plats i
Danmark”.
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Oresund Plast AB; Anders Citré

Foretaget Oresund Plast AB har funnits sedan 2002, och har hetat Oresund Plast hela
tiden. I nuldget ar de sju anstillda. Man tillverkar plastdetaljer inom medicin och
teknik och de flesta kunderna har man i Skane. Nagra fa finns i Stockholm och Uppsala,
tva kunder finns i Danmark, och en viss export till Tyskland och USA sker ocksa.

Foretagsnamnet bestimdes av Anders Citré sjilv och ar traditionellt forankrat:
regionen dar man haller till, plus verksamhetsomradet ar lika med ett foretagsnamn:
Oresund+ plast= Oresund Plast AB. Oresund kindes bittre i det liget, Malmo Plast
hade varit for snavt. Oresund i namnet star for tillvixt, menar Anders. Och det
geografiska virdet blir storre ju mer man (foretag, vi som bor hir, publicitet i media
osv) anvander sig av begreppet.

Avsikten 4r att bli storre pa den danska marknaden, och t ex pa massor har en del
danska potentiella kunder kommit fram till dem och visat intresse, vilket man nog kan
tacka Oresund i namnet for.

Oresund anvinds vid kontakt med alla kunder, men man tror att det 4r fér kunderna
i niromridet som det egentligen har en viss betydelse. Hir nere vet man vad Oresund
star for, man vet att tillvixten ar hog, och allt med bron osv. Tror inte att det som
bor norréver i landet ser pd Oresund pa samma sitt som vi gor. Oresundsregionen

ar Skane och Sjilland i forsta hand men man kan nog rakna bort nordostra Skéne,
Anders tror inte att de upplever sa mycket uppatsving i sina affirer med hjalp av
Oresundstillhérighet.

Anders tror att alltfler foretag kommer kanna ett behov av att kommunicera
Oresundstillhorighet. Det kdnns som en naturlig fortsittning pa den integrationen
som redan uppstatt.

Oresundsbron ir det viktiga. Bron 6ver sundet star for en vilja att kunna férena
foretagskultur 6ver gransen till Danmark.

Marknaden kommer breddas, med hjilp av att hinder for handel och arbetskraft
kommer att forhandlas bort. ”Detta dr den naturliga viagen att ga” avslutar Anders
Citré.

Oresund Safety Advisers AB; Jan Nahlinder

Foretaget startades 1/1 2000 genom att man brot sig loss fran Svenska
Brandskyddsforeningen som hade sitt huvudkontor i Stockholm pa den tiden. Jan
Naihlinder och Ken Nessvi kande att de ville viaxa sjalva som konsultforetag.

Fram till idag har foretaget vuxit kontinuerligt, och nu ar de 23 stycken som jobbar
pa OSA. Den huvudsakliga sysselsdttningen pa @SA ir att jobba mot byggmarknaden
(t ex Turning Torso, Malmo Hogskola etc.) med brandskydd och mot industrier

med olika former av riskanalyser. De som jobbar pa foretaget dr i huvudsak



brandingenjorer och riskhanteringsingenjorer. En viktig sysselsittning for foretaget
ar ocksa att hjélpa till med lagstiftningstolkningar, dd detta kan vara ganska kringlig
for t ex byggforetagen. JSA har tre kontor, i Malmo, Helsingborg och Sundsvall.

Namnet togs direkt, bron var i full gang att byggas, och det kindes som en stark
och vixande region, att heta Oresund kindes som framtiden. Enligt Jan var det
danska O: et frin borjan mest pa kul, men visst fanns det en tanke om en stor dansk
marknad ocksa.

Virdet i namnet Oresund ligger i att det dr en region med stark tillvixt just nu. Den
danska marknaden ar i dagsldget ratt sa liten, ca 5 %, men ambitionen dr att man
ska bli storre pa den danska marknaden. Svarigheten 4r att hitta en dansk som kan
representera foretaget och overrygga de kulturkrockar som verkar vara oundvikliga.
Om man ska expandera pa den marknaden tror man inte att det gor vare sig till eller
frdn om man heter nit med Oresund i namnet. Oresund kinns som en mer svensk
angeldgenhet 4n en dansk, de har redan sin identitet genom Copenhagen.

Hitintills har foretaget haft de flesta av sina kunder i sjdlva 6resundsregionen men
givetvis anvinds Oresund vid kontakt med kunder 6ver hela Sverige. Jan tror inda
att Oresund ir viktigare och storre for oss som bor hir dn for en stockholmare. Ska
bli intressant att se hur @SA tas emot i Sundsvall, eventuellt blir man misstagen for
att var ett danskt bolag, men det spelar egentligen ingen roll f6r dem om folk tror de
ar danska.

Jan menar att det fortfarande ar lattare att bryta ny marknad i Sverige, dn i
Danmark. Sprakbarridrer, och annorlunda foretagskultur ar svarare att éverbygga dn
man forst kan tro.

Det konstigaste med Oresundstinket #r att det i borjan gick s fort, det hinde s4
mycket, man skulle ha en minister fér Oresundsfrigor osv. Men nu, sju ar senare

sd har det egentligen inte hint sd mycket pd den gemensamma marknaden. Visst,
alltfler foretag integreras och har kontor pa bada sidorna. Men grundtanken om lika
forutsattningar och forenklade handelsbarridrer osv. Den tanken har liksom hamnat
lite i skymundan, enligt Jan. Arbetskraftens forflyttningsvilja och boende/flytt har
forvisso tagit stora steg framdt, men for foretagen ar inte steget lika latt, lika kort.

Det ar fortfarande langt mycket ldttare att skapa sig en bredare marknad och vinna
andelar om man vinder sig norrut, pa den svenska marknaden. Samma sprak,
samma lagstiftning underlattar. I Oresund Safety Advisers fall dr det tom ldttare att
ge sig sa pass langt norrut som till Sundsvall, 4n det ar att ta sig den, till synas korta
biten 6ver bron till Danmark.

De flesta foretag som integrerat 6ver sundet har kontor pa bada sidorna, ett danskt
och ett svenskt kontor. Det dr dnnu inte s att man om rormokare Nilsson dker dver
bron och gér ett jobb, hursomhelst utan man kér hellre till Orkelljunga, som dnda
ligger langre bort an Danmark. Det siger en hel del om hur foretag tanker. For att
oppna upp den danska marknadsmojligheten maste ”allt det andra”, som regler,
byrédkrati och skatter, vara latt.
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Jan anser att insatsen som kravs for att skaffa sig en dansk marknad i nulaget
kostar mer dn den smakar.

Ju mer Oresundsbegreppet anvinds, desto mer kommer det att erkinnas och
ddarmed Okar dess virde. ”En positiv Spin-off effekt for hela regionen”, menar Jan
Nahlinder.

Oresundskraft AB; Per Lundgren

Oresundskraft AB har sitt huvudkontor i Helsingborg och har 500 anstillda.
Foretaget har ca 270 000 kunder runtom i Sverige, de flesta i Sydsverige. Man ar
det femte storsta energibolaget i Sverige.

Oresundskraft tillhandahaller en mingd olika produkter: El, naturgas, fjarrvirme,

fjarrkyla och bredband.

Delar av Helsingborg Energi byte namn till Oresundskraft redan 1996, och
foretaget har lang och gedigen historia. Gasverket i Helsingborg bildades redan
1859.

2001 byter hela bolaget till namnet Oresundskraft. Enligt Per Lundgren valdes
namnet for att det lat frascht och har en positiv klang. Star aven for gemenskap
och expansivt omrade. Miljo, friskt, 6ppenhet, sund energi. Den sunda kraften var
en del av tinket bakom valet av namn.

Virdet i att heta Oresund ir att det dr positivt. Oresundskraft ir med och sponsrar
lokala idrottare genom ett projekt som heter »Team Oresundskraft” dir t ex Johan
Wissman ar med som en framstdende person. De sponsrar dven ett basketlag i
elitserien. ”Det finns ett mervarde i att sponsra, och std for positiva saker for
orten” sager Per.

Kunder ar giarna lokalt trogna och koper i manga fall hellre det som ar nira, och
d4 kan Oresund i féretagsnamnet bidra till att kunderna kinner sig hemma. Det
kan i manga fall leda till att man finner trygghet i att vilja ndgot som ligger nara.

Per menar vidare att Oresund ar ndgot som danskarna vurmar mer for an
svenskarna gor. ”Svenskar dr mer globala dn danskarna ar”

Oresundskraft tog namnet 2001,d4 de man hade fér avsikt att ta sig in pa den
danska marknaden. I nuliget har de inte sa stor del av sin marknad i Danmark i
alla fall. Det ar svart att samarbeta Over sundet, det ar si pass olika foretagskultur
det handlar om, menar Per.

Den dagen det blir aktuellt med en satsning i Danmark kommer Oresund att vara
till hjdlp, men samtidigt kanske de 6verskattade att namnet skulle ge en genvig in
pé den danska sidan, utan massa problem.



4. Analys och slutsatser

”Oresund” stdr for bet region med framtidstro

Overgripande for de atta foretagen ir att de anger liknande 6vergripande virde

i begreppet Oresund. Tillvixtregion med en ljus framtid verkar vara nigot som

de alla kdnner. Ord som "het”, ”framtidstro”, ”positiv”, ”stark”, ”viaxande” ar
vanliga i beskrivningarna av namnets innebord. Per Lundgren pa Oresundskraft

bl

S

anger mer specifika begrepp som “milj6”, *friskt”, "6ppenhet” och ”sund energi”.

”Oresund” kan anvindas for olika syften

Swedbank Oresund har valt att f6lja med sina kunder 6ver sundet, nir allt

fler svenskar viljer att arbeta i Danmark. Aktiv Kommunikation Oresund har
kompetens att arbeta pa bada sidor om sundet, 4ven om de gor det i relativt liten
omfattning i dagsliget. Softhouse Consulting Oresund menar att Oresund tillfor
ett varde pa andra hall i Sverige. Darmed ldgger de tre foretagen (minst) tre olika
signaler i begreppet Oresund:

1.  Foretaget erbjuder i dagsliget service ver Oresund.

2.  Foretaget har kompetens om/beredskap for att arbeta pa bada sidor om
kunderna vill det.

3.  Foretaget finns i en dynamisk, tekniktung region.

De flesta foretag verkar hysa en stark vilja att nd in pa den danska marknaden,
men det dr fa som egentligen har tagit steget. Nar marknaden breddas och handel
over gransen till Danmark har mindre barridrer sd star dessa atta foretag redo att
ga Over sundet.

”Oresund” anvinds av féretag i ett geografiskt begrinsat omrdde

Nigra av de intervjuade anger att Oresund ir ett mycket geografiskt avgrinsat
begrepp, som pa den svenska sidan omfattar omradet nira Malmo. Swedbank
framhaller daremot att man ser dven stora delar av Sydsverige som en del av
Oresundsregionen. Nuvarande situation, dir i princip alla féretag med Oresund
i namnet har sitt site i de vastra kommunerna i Skdane med majoriteten i Malmo,
pekar snarare pa att den forstnamnda dsikten ar mest riktig.

”Oresund” har ett virde i Skandinavien

Flera personer framhdller att Oresund har ett virde lingt utanfor regionen, i
Stockholm, Géteborg, Sundsvall, men ocksa i stora delar av Skandinavien. Man
menar att namnet skapar positiva kdnslor och en nyfikenhet.

Det ir diremot ingen av de intervjuade som anser att Oresund har nigon storre
betydelse i kommunikationen utanfér Skandinavien.

”Oresund” ir en svensk angeligenbet

En annan tydlig trend ir att de ser Oresundsbegreppet som en i hogre grad
svensk angeldgenhet 4n en dansk. Vi vinner mer pa det 4n danskarna gor” sdger
Hakan Edvinsson pa IRM Oresund, ”Sydsverige vill bli en del av kontinenten och
anvinder begreppet Oresund som en genvig dit”.
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Den kvantitativa analysen bekriftar detta. Oresund ir fyra ganger vanligare

i Skane 4n p4 Sjilland och verkar dessutom ha ett storre kommersiellt varde i
den svenska delen av regionen. Detta dr knappast forvanande, dd Képenhamn/
Copenhagen ar ett mycket starkt varumarke.

“Oresund” ses som en investering

Genomgdende for de foretag om intervjuats ir att de ser tilligget av Oresund som
en framtida investering. Flera foretag anger att de tror att virdet i namnet Oresund
kommer att 6ka i takt med att integrationen 6kar. Aktiv Kommunikation Oresund
talar om en tidsperiod inom § ar, da foretag kommer att arbeta mer 6ver gransen
och dirmed soka partners som ocksa gor det.

Anders Citré pa Oresund Plast AB menar att behovet att signalera en
Oresundstillhérighet kommer att 6ka. Hans tes bekriftas av sammanstillningen
som visar att antalet organisationer som viljer att ligga till ”Oresund” i namnet
okar for varje ar.

”Oresund” som teknikregion

Om man kan fi Oresund att bli kiint som en region som ir stark inom ett visst
omrade kan man pa si sitt nd ut med Oresund som ett varumirke for teknik,
medicin och sa vidare. Redan nu tycker en del av de teknikstarka foretagen

att detta haller pa att hinda. Och genom detta skapas ett varde for andra
teknikforetag att finnas pa samma ort, inom samma region. Ett teknikkluster skulle
kunna vara en framtida satsning for att pa allvar nd ut med den gemensamma
satsningen Oresund. Hir giller samma logik som vid allt varumirkesbyggande, d v
s att varumirket maste fyllas med ett innehall som kinns trovardigt och genuint.

Nagra tankar om framtiden

”Oresund” som internationellt varumdrke?

Den kvantitativa analysen visar att allt fler organisationer (foretag) viljer tilliget
Oresund. Detta borgar for att gora begreppet mer kint och skulle dirmed kunna
oka forutsittningarna for att sprida namnet dven utanfor Skandinavien. Men ju
mer integrerade vi blir i regionen, desto enklare blir det samtidigt att associera dven
Skane med det starka varumirket Képenhamn/Copenhagen. En mojligt utveckling
skulle da vara att regionen i allt hogre grad marknadsfor begrepp som ”a greater
Copenhagen”, ”the greater Copenhagen area” eller ”Copenhagen/Malmo”?

Forindrad funktion for ”Oresund”?

I takt med att integrationen utvecklas kommer olika virden i namnet Oresund att
vixa och avta. Isabel Andersson pa Meetings Oresund framfor en intressant tes,
namligen att Oresundsbegreppet maste bli allmingiltigt for att bli en s k Unique
Selling Point. Det ar latt att instimma under en utvecklingsfas. Men vad hiander
ndr integrationen har blivit fullstindig? Ju lingre integrationen utvecklas, desto
mindre sirskiljande blir namnet. Det 4r mindre mening att framhalla tillhorighet
till Oresundsregionen, om alla kan foérvintas gora det.



Diremot kan man anta att en annan funktion kommer att bli allt viktigare med
okad integration, nimligen att Oresund anger en geografisk avgriansning for t ex
affirs- eller marknads-/forsiljningsomraden. P4 samma sitt som man i dag anger
”Sydsverige” eller "Malmo” eller “region Syd” ligger man till >Oresund”.

”Oresund” med ny betydelse?

Under ett par ir efter Oresundsbrons 6ppnande framstod satsningen som nigot av
ett misslyckande. Politisk oférmaga att reducera barridrerna spred en frustration
bland invédnare och foretag. Hoga bropriser dven for boende och verksamma i
regionen himmade aktiviteterna 6ver sundet. Danska metron férdyrades och fick
en trog start. Svenska studenter lade beslag pa studieplatser pa danska utbildningar,
vilket fick ansvariga danska politiker att prata om behov av restriktioner.

Sedan svingde det. De feta dren kom efter de magra i Oresundsregionen. Tillvixten
i regionen ar hog. Arbetslosheten har sjunkit till rekordlaga nivaer pa 6mse sidor,
bland annat som en foljd av att allt fler pendlar fran Skane till Kopenhamn. Skanska
foretag gynnas av bade stark internationell konjunktur och laga rantenivier som
okar svenskarnas konsumtion.

Men det finns morka moln i horisonten. Nyhetens behag kommer att avta,

och tillvaxten likasa. Redan upplever manga skanska foretag problem att hitta
arbetskraft, vilket riskerar att skapa protektionistiska stromningar. Sa linge skdanska
kommuner inte kompenseras pa ett mer direkt satt for att danska nyinflyttare
nyttjar service utan att betala kommunalskatt, finns det alltid kallor till missnoje.
Om inte infrastrukturen utvecklas kommer trangselproblem att bli lika vanliga

i Oresundsregionen som i andra storstadsregioner i Europa. Oresundstigen ar

pa samma gang bade en succé och ett monument 6ver en otillracklighet hos
myndigheter att méta manniskors efterfrigan. Danmark riskerar att fa demografiska
problem med adldrande befolkning, dven om Skane bedoms klara sig battre.

Ett varumirke som inte harmoniserar med verkligheten ar inte trovirdigt. I dag
vicker namnet Oresund associationer som speglar den ridande dynamiken i
regionen. Men andra tider kommer. Och vad kommer da Oresund att innehalla for
virden?
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Bilaga 1. Intervjuade foretag och personer

Aktiv Kommunikation Oresund AB, Monica Thomasson. 2007-08-30
IRM Oresund AB, Hikan Edvinsson. Intervju per telefon 2007-09-11
Meetings Oresund AB, Isabel Andersson. Intervju per telefon 2007-09-06
Softhouse Consulting AB, Lars Halling. 2007-09-04

Swedbank AB, Lars Ljungilv. Intervju per telefon 2007-09-14

Oresund Plast AB, Anders Citré. 2007-09-03

Oresund Safety Advisers AB, Jan Nahlinder. 2007-09-05.

Oresundskraft AB, Per Lundgren. 2007-09-10



Bilaga 2. Intervjuformular

Fraga 1
Varfor har ni lagt till Oresund i ert foretagsnamn?

— Nar gjorde ni detta tilligg? Pionjarer eller efterfoljare?

—  Vad star Oresund for? (for just er)

— Tycker ni att det finns ett virde i att ha Oresund med i ert foretagsnamn?
Och vad bestar vardet av?

Fraga 2

Betyder tilligget Oresund att man har for avsikt att synas och verka pa bada
sidor sundet?

— Gor tillagget nagon skillnad i detta fall? Forenklar det aktivitet pa den
danska sidan?
— Har ni i nuldget en aktiv marknad i Danmark, eller planeras det for en sidan?

Fraga 3

Nir anvinder ni er av Oresund, bara vid kontakt med kunder och féretag som
ocksa befinner sig i regionen eller alltid?

—  Tycker ni att Oresundsbegreppet 4dr nigot bra endast fér oss som bor i regionen
eller tror ni resten av Sverige ocksa ser potential i denna region?

— Hur langt stricker sig Oresundsregionen? Finns det ett virde i att anvinda
Oresundsbegreppet jimt, mot alla kunder?

Allmanna fragor for diskussion:

Kinner ni till fler foretag i regionen som har lagt till Oresund i sitt foretagsnamn?
Tror ni att de gjort det av andra anledningar dn ni?

Vilket behov och intresse tror ni att foretag 6verlag har, av att kommunicera
Oresundstillhorighet?
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Industri- och Handelskammaren
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Foretag som heter Oresund

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren foretrader som enda regionala
naringslivsorganisation foretagen i sodra Sverige.

Var uppgift ar att gora Sydsverige till en battre plats for foretagen.

Detta sker genom langsiktigt arbete for battre affarsklimat samt genom affarsstod och
natverksbyggande for fler och battre affarer.

Handelskammaren ar en medlemsorganisation som ar oppen for alla foretag med verksamhet
i Sydsverige. Det ar medlemsforetagen som ar Handelskammarens uppdragsgivare och som
satter agendan for verksamheten. De manga medlemsforetagen, sméa som stora och fran
alla branscher, sysselsatter fler an 150.000 medarbetare i regionen. Detta gér Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren till landets storsta Handelskammare och en stark rost for
sodra Sverige.

Las mer pa www.handelskammaren.com

Handelskammarens avdelning Information och Analys arbetar uteslutande med fragor som ror
Sydsveriges affarsklimat och langsiktiga utveckling. En del av det material som produceras

pa avdelningen publiceras i Handelskammarens rapportserie. Syftet ar att gora analyser och
fakta tillgangliga for en bredare publik. Fler rapporter hittar du pd www.handelskammaren.com
under Press/Publikationer — Att ladda ner.

Sydsvenska Industri- och

Handelskammaren
MALMO HALMSTAD HELSINGBORG KALMAR KARLSKRONA KRISTIANSTAD VAXJO
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